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     Pôle du Pays de Dinan                         
Conseil de développement du pays de DINAN   51 rue du 10 è d’artillerie   22100 DINAN 

Chif      Chiffres clé du territoire : Pays de Dinan 

          378 établissements employeurs -      3743 emplois, soit  15.7 % des effectifs salariés du Pays de Dinan. 

 308 associations, soit 81 % des établissements employeurs de l’économie sociale et solidaire du Pays de Dinan. 

 64 coopératives, soit  17 % des établissements employeurs de l’économie sociale et solidaire du Pays de Dinan. 

 Identité :                                                                                                                                           

 Motivations de départ : 
Mieux valoriser les atouts de l’économie sociale et solidaire sur notre territoire: 
(Tissu associatif très dynamique ; compétences pointues dans différents domaines (économique, social, culturel…) ; 
des SCOP, une SCIC et des projets SCIC ancrées sur le territoire ; présence d’une école de projets locale spécialisée 
dans l’accompagnement de l’ESS et du  développement durable ; Capacité d’innovation dans différents domaines 
face à des problématiques sociétales. 
Agir sur des freins importants en créant un espace de concertation, de mutualisation et d’actions : 
(manque de visibilité du poids économique de l’ESS dans le développement économique local ; manque de 
coordination et de mutualisation des compétences et des moyens: réactivité sur des appels d’offre : difficulté à 
s’autofinancer: dépendance vis à vis des collectivités et des dispositifs ; diversité d’interventions pouvant être 
perçue redondantes ; une appartenance à reconstruire avec les différentes familles de l’économie sociale et leurs 
activités (financières, assurances, actions sociales, culture, environnement…) pour créer du lien, de la synergie et de 
la cohérence au service du territoire 

 Nombre d’acteurs : 15. 

 Structure porteuse du projet : Steredenn pour l’étude de préfiguration. 

 Actions : 

 Objectifs de l’étude de préfiguration : 

- Se connaître, se faire connaître : 
S’informer : l’ESS, c’est quoi? ; Évaluer le poids de l’ESS sur le territoire ; Évaluer l’offre de services ; Se constituer 
en réseau 
- Se reconnaître : 
Exprimer des valeurs et des finalités ; Faire émerger des problématiques ; Identifier un potentiel 
- Proposer : 
Rédiger une charte partagée par les acteurs de l’ESS ; Définir les liens réciproques entre le pôle et ses acteurs ; 
Délimiter des axes de développement, des activités et des prestations en appliquant le principe de subsidiarité ; 
Envisager le plan de financement ; Structurer le pôle 
- Communiquer 

 Actions réalisées : (Actions, manifestations…) 

-Lancement de la préfiguration le 15 septembre 2009  
-Participation au mois de l’ESS : projection d’un film, conférences 
-Edition du numéro 0 « du côté de l’économie sociale et solidaire en pays de DINAN » 
-Participation à la journée création d’entreprise 
-travaux à partir de fiches contribution 

 En projet :  

- Préparation d’un temps fort encore à définir sous la forme « d’université locale de l’ESS » réunissant les acteurs de 
l’Economie sociale et solidaire et du développement durable 
- Travail parallèle sur la mise en place de parcours locaux d’accompagnement à la création d’activités d’économie 
sociale et solidaire avec formation d’accompagnateurs 

 Bilan :  

 Difficultés rencontrées : 
- Mobilisation des élus locaux sur les manifestations du mois de l’ESS 
- Mobilisation des acteurs de l’ESS  dans la commission économie sociale et solidaire (effilochement de la présence 
sur les rencontres),  
- Difficulté de mobiliser les mutuelles et les banques locales  mais de contacts ont été pris lors de la journée 
création d’entreprises organisée par la Chambre des métiers 

 Pratiques intéressantes : 
- Sous commission économie sociale et solidaire créée au sein de la commission économie, emploi et formation du 
Conseil de développement pour animer l’étude de préfiguration 
- Mobilisation des structures nouvellement créées (SCOP, SCIC, associations) dans le projet d’un espace mutualisé et 
structurant 
- Premières expériences de réponses collectives à appel d’offres sous la forme de groupement solidaire 

Documents joints : •  Power point du 15 septembre 2009      Méthodologie de l’étude présentée en novembre 2009  


