
Vie interne de l’association 
 
 

Assemblée Plénière 29 mai 2008, Wallers 
 
60 personnes présentes, dont 47 votants. 2 nouvelles personnes ont été élues au 
sein du Collectif, en remplacement de Audrey Dejean, Oiseaux de Nuit, et Pierre 
Wolkowinski, qui ont tous deux quitté la région: Alain Tredez, représentant Inédit 
Conseils, et Colette Nieuvaerts, garage solidaire de Cambrai 
 
Collectif 2008 

- Abes Stéphane – Bio Cambrésis 

- Alain Tredez - Inédit Conseils 

- Colette Nieuvaerts – Auto-Mobile 59 

- Beharelle Anthony 

- Belval Luc – E2I 

- Calvario Salvatore – TousCan 

- Chaybouti Saâdia – Graines d’Affaires 

- Dubuisson Pierre – GEDAS 

- Gosset Jean-Claude 

- Hays Dominique – Chênelet 

- Lemoine Christophe – ACID 

- Marie-Claude Armand – CODES 

- Masounabe Christine – SEL Lille 

- Mazzotta Mauro – Interleukin 

- Pilette Juilien – Gecco 

- Quiger Kenneth – RiF 

- Charlotte Parmentier – Association du Nord et du Pas de Calais des Cigales 

- Sporakowski Caroline 
 
Porte-Parole : Senez Caroline et Simone Christophe 
Secrétaire général : Dechy Gérard 

 
Les commissions thématiques mises en place en 2007 afin de renforcer la 
participation des membres se sont poursuivies en 2008 : Budget, finances – 
Thème de l’année – Circulation de l’information, Internet – Démarche-progrès – 
National et international  

           
         12 



 

 

La fin de l'année 2008 a été marquée par la « découverte » par nombre 
de médias de l'existence d'une économie sociale et solidaire et des 
réponses quotidiennes qu'elle apporte aux défis économiques, sociaux et 
environnementaux qui se posent à nous.  
 
En Nord Pas de Calais, cette dynamique est reconnue depuis de 
nombreuses années. Dernière étape en date, et non des moindres, 
l'adoption, à l’unanimité,  d'un avis sur l'économie sociale et solidaire par 
la Conférence Permanente du Schéma Régional de Développement 
Economique. Cet avis confirme la reconnaissance de l’ESS comme « une 
composante incontournable de l’économie moderne et une réponse 
innovante face aux disparités sociales et aux incertitudes liées à la 
mondialisation » 
 
Cette reconnaissance ne doit cependant pas masquer la précarité de 
nombre d'acteurs de l'économie sociale et solidaire, précarité à laquelle 
les condamnent trop souvent les aléas et les retards des financements 
publics, et qui risque d'être accentuée par le ralentissement général de 
l'économie.  
 

Plus que jamais, il est important de travailler en réseau, pour enrichir les 
pratiques des uns et des autres, peser sur les politiques, sensibiliser 
épargnants, consommateurs, étudiants, à cette composante de 
l'économie. 
 
L'APES, issue d'une démarche volontaire de mobilisation des acteurs, 
s'inscrit pleinement dans cette optique depuis sa création: consolider et 
valoriser les initiatives existantes, repérer les acteurs et les compétences 
pouvant être mobilisés,  permettre de se connaître et se reconnaître au 
niveau régional et dans les territoires, favoriser l’émergence et la 
réalisation de projets et d’actions,  diffuser les valeurs et réalisations de 
l’économie solidaire,  sont au cœur des objectifs  de l'APES.  
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Susciter et accompagner les dynamiques territoriales 
 
L’appui aux dynamiques collectives territoriales répond à deux types de sollicitations  

-  l’une émanant d’acteurs locaux, désireux d’être appuyés dans leurs actions collectives 
menées localement 

 

-  l’autre émanant de collectivités locales, souhaitant mettre en place ou développer 
une politique d’appui à l’ESS, en associant les acteurs 

 
Les objectifs des actions détaillées dans une second temps sont : 

-  contribuer à faire circuler l’information, à décloisonner en termes géographique et 
sectoriel les actions menées par les uns et les autres, contribuer à initier ou à conforter 
le dialogue avec les collectivités locales 

 

- apporter un appui aux acteurs dans l’élaboration de leurs actions à dimension 
collective (organisation d’évènements, mise en place de groupes de travail, recherche 
de partenariats, connaissance d’expériences dans d’autres territoires, par exemple); 
apporter un appui à la structuration locale des acteurs si volonté locale 

  

- contribuer à élaborer et faire remonter des propositions dans le cadre des projets de 
territoire 

 

- permettre une meilleure articulation entre les actions menées aux échelons locaux et 
régionaux 

 
En 2008, 7 territoires du Pas de Calais et 6 territoires du Nord ont été accompagnés 

 
A noter que sur le Cambrésis, l’animation est assurée par un réseau local d’acteurs, le 
CODES          
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Représentation et partenariat dans le cadre du pilotage 
du PRDESS 
 
L’une des spécificités du PRDESS est d’être, depuis l’origine, bâti en partenariat avec les 
acteurs régionaux de l’économie sociale et solidaire. Ayant pour ambition de “fédérer les 
acteurs autour d’un projet commun afin de conforter l’existant mais aussi de développer de 
nouvelles activités et de créer de nouveaux emplois”, le PRDESS s’appuie sur deux têtes de 
réseau régionales, partenaires du pilotage du PRDESS. 
 
Au-delà de la participation de l’APES aux instances régionales d’animation du plan, 2007 a 
été marquée par le renforcement de la participation aux instances locales d’animation, ainsi 
que par l’implication dans le cadre de projets considérés comme structurants pour le 
développement de l’économie solidaire. 
 
L’APES participe notamment aux comités de pilotage locaux de PLDAIE ou de PLDESS (Lille, 
LMCU via la participation au CA de la DIESS Lille-Métropole, Artois Comm.), aux Collectifs 
d’acteurs locaux (Pays Cœur de Flandre, Artois, Dunkerque…) et à d’autres instances 
d’animation locales (CA de Comité de Bassin d’Emploi, Maisons de l’emploi de Boulogne, 
CALL-CAHC, Lille …) 
 

L’APES partenaire de projets structurants pour le 
développement de l’économie solidaire 
 
L'APES est membre depuis l'origine du Comité de Pilotage de la monnaie complémentaire 
SOL. L'APES a poursuivi sa participation en 2008 au Conseil d’Administration et au Comité 
d’engagement de la Caisse Solidaire du Crédit Mutuel Nord Europe,  au Jury de la Fondation 
de France Initiatives Solidaires.  
 
En 2008, l’APES a été associée au Comité de Pilotage de  l’observatoire de l’ESS porté par la 
CRESS.  

 

A noter également que pour la 1
ère

 fois en 2008, l’APES a été 
sollicitée pour participer au comité de pilotage de la Semaine 
du Développement Durable. Cette participation, d’autant plus 
justifiée que le thème de 2008 était « Production et 
consommation durables », a permis de mobiliser de nombreux 
acteurs de l’ESS pour l’organisation d’actions dans le cadre de 
cette semaine : plus de 30 évènements ont ainsi été organisés, 
et une édition spéciale de la newsletter de l’APES a été réalisée 
à cette occasion. 
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Sensibilisation - Formation des étudiants 

 
Interventions lors de formations : module de 4 ou 8 heures 

- Institut d’Administration des Entreprises (Master Management des Entreprises 
Sociales) 

- Edhec (2
ème

 et 3
ème

 année) 

- CNAM (Master Management des Organisations à Vocation Sociale et Culturelle) 

- Université de Valenciennes (Master Développement Local et Économie Solidaire) 
(présentation de l'APES, réseau d'acteurs économie solidaire) 

- BTS PME-PMI du lycée Châtelet Saint Pol sur Ternoise  

- Master 1 et 2 Développement économique et gestion territorialisée à la Faculté 
d’économie, de gestion, d’administration et sciences sociales d’Arras 

- IUP Infocom 

- Ecole Centrale (3ème année) 

- Centre des Hautes Etudes en Développement Durable de Valenciennes 

- BTS de l’IUT de Saint-Omer  

- Institut Social du Travail Lille Vauban (ISLV) 
 

Accompagnement de projet d’étudiants 

- L’association Frères de Sève : 3
ème

 édition du Salon Espace Solid’Air, la Catho 

- Etudiants de l'IESEG : Ecolib' et Printemps de l’entrepreneuriat : appui et participation à 
un débat : « Entreprendre autrement en faveur du développement durable » et un 
Forum « environnement et entreprises en action ». 

- 2 groupes d’étudiants de l’IAE, l'un pour l'organisation d’une action de promotion 
« consommer Autrement », et l'autre pour un projet de speed-dating de l’ESS  
 

Organisation de journées de sensibilisation à l’économie solidaire dans les Universités 

- Une Conférence avec la Faculté d'économie d'Artois, « Comment favoriser un 
développement solidaire des territoires? » (cf rubrique Territoires) 

- Une présentation de l'économie solidaire et de quelques acteurs dans le cadre de la 
journée Portes Ouvertes de la Maison de l'Economie Solidaire, avec l'accueil de 2 
classes d'étudiants du lycée Gaston Berger.  

- Une Conférence au Lycée Gaston Berger sur le thème « Quelle place pour des échanges 
équitables dans le commerce international? ». 120 étudiants présents.  

 
L'APES a également participé aux journées suivantes 

- Seconde édition de la journée de l'entrepreneuriat consacrée à l'économie sociale et 
solidaire organisée par la Catho. 

- Journée organisée par l'Institut d'Etudes Politiques de Lille, sur le thème de l'innovation 
sociale et l'économie sociale et solidaire 

- Atelier Carrefour et Solidarités organisé par les étudiants de l'Ecole des Mines de Douai 
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Quelques exemples d’actions… 
 

 

 Itinéraires de l’économie sociale et solidaire 
A la découverte d’entrepreneurs de l’économie sociale et solidaire de la 
Métropole Lilloise - Vendredi 28 novembre 

Deux Itinéraires ESS et une visite d’entreprise ont été organisés dans le cadre des 
Rencontres de l’économie sociale et solidaire Lille Métropole. L’APES a d’ailleurs participé à 
l’organisation des ces Rencontres Métropolitaines de l’ESS 
 
Visite d’Envie2E – Lesquin   
Plate-forme de traitement complet des déchets d’équipements électriques et électroniques. 
15 000 m2 dédiés à l’élimination et la valorisation des DEEE et au traitement des appareils à 
froid et à tubes cathodiques. Un site classé ICPE et certifié ISO 14000 et 9000. 83 salariés à 
ce jour, dont une majorité d’anciens Selnor.   
 
Un marché citoyen au cœur de Lille - Itinéraire de la consommation responsable 

 

Au programme : Ding Fring, une boutique de 
vêtement - Alter Mundi, boutique du commerce 
équitable et l’Angelière, une pâtisserie-salon de thé 
exclusivement bio. Les déplacements dans la Ville 
étaient assurés par Cyclo-ville (vélo taxi)  
 

Photo : Alter Mundi 

 
Des initiatives solidaires à Wattrelos  
Cet Itinéraire a été co-organisé avec la Ville de Wattrelos. Visites d’Auto-Solidaire, une 
association de location de voitures, Horonia, une épicerie solidaire et TousCAN, une 
association de tourisme solidaire et de solidarité internationale 
 

 

 Organisation de Marché citoyen  
Marché citoyen – 22 novembre à Heuchin, Pays du Ternois 

Pour sensibiliser les habitants à la consommation responsable et leur permettre de 
découvrir comment et où acheter local et responsable. 
 
Quelques éléments de bilan : 12 acteurs présents, fréquentation : plus de 150 personnes, 1 
article dans la Voix du Nord, 1 dans l’Observateur, 1 dans la Gazette NPdC - Différents 
secteurs d’activité représentés : agriculture paysanne et bio, service à la personne, loisirs, 
épicerie solidaire 
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 Petits déjeuners solidaires en Nord-Pas de Calais 

 

13 petits déjeuners organisés sur la Région (hors Lille) > 239 participants 

 
Programmation sur le Pays d’Artois 
 

5 février - Chambre des Métiers Arras - Goûter solidaire : petite enfance et ESolidaire 
Avec Karine Caridroit de la crèche associative Le Temps d’un Rêve et Hervé Couplet de Pas 
de Calais Habitat. Ce temps de débat était précédé d’une visite de la crèche  
 

 

4 avril - petit déjeuner solidaire - AIR, Bapaume : protection de 
l’environnement et développement local solidaire  
Avec Thierry Bouche d’Artois Insertion Ressourcerie et Julien Pilette de 
Gecco. Ce temps de débat était précédé d’une visite de la ressourcerie 

 
6 juin - café débat - cyber café citoyen d’Arras : comment entreprendre autrement ?  
Avec Lucien Petit de Cliss XXI, JM Florin de l’URSCOP, JJ Squazek du Cyber café citoyen, 
Fanny Hocquez des Cigales, Patrick Coquidé d’Alterna, Sylvia Dominiak d’Autonomie et 
Solidarité et des représentants d’Inseraction 62 et de la Caisse Solidaire 
 
18 septembre - petit déj’ solidaire - Au FJEP, Pas en Artois : Se déplacer autrement...  
Avec Evelyne Kurowski du FJEP et Françoise De La Charlerie de Lilas Autopartage 
 
12 déc - consommer autrement, Maison des Paysans, St Laurent Blangy  
Avec Paul Masson d’Al’Terre Circuit, François Thery, paysan à Gavrelle et La Maillotine 

 

Programmation sur la Ville de Lille 

Consommer autrement, les circuits courts de distribution  
Les contrats aidés, suite et fin ?  
Tourisme responsable 
Un marché citoyen pour quoi faire ?  
Consommation responsable, kesako ?  
Nord Actif, quels outils financiers pour le développement de projets solidaires ?  
Adenior, SARL solidaire d’aide à domicile 
La finance solidaire et le Crédit Mutuel Nord Europe 
Comment consommer responsable et local ?  
Les Vacances autrement 
 

10 petits déjeuners organisés à Lille > 142 participants 
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A l’initiative de la DIESS Lille Métropole, un collectif d’acteurs s’est réuni pour réfléchir sur le 
portage et l’animation en Région du Marché Citoyen. L’APES NPdC a été sollicitée par ce 
collectif pour devenir le correspondant régional du site national le Marché Citoyen en octobre 
2007. 
 
Eléments d’évaluation quantitatifs 
-  244 structures référencées sur la Région NPdC dont 64 sur la Ville de Lille 
 > 10 structures référencées puis retirées : fermeture des structures 
 > 58 dans le Pas de Calais  
 > 176 dans le Nord 
 
  -  40 000 visiteurs par mois, 400 000 pages visitées sur l’ensemble des Régions de 

France  
> le NPDC est la 4ème région qui se connecte le plus au site, après IDF, Rhône-Alpes 
et PACA. Nous ne disposons pas de statistiques précises concernant le nombre de 
connexions par Région. Des outils d’évaluation plus précis seront mis en place en 
2009 

 

- 19 évènements, rencontres organisés autour du Marché citoyen, plus de 600 
consommateurs sensibilisés lors de ces évènements 

 
Eléments d’évaluation qualitatifs 
- Création et animation d’un comité de validation qui assure la gestion collective de cet outil 
- Perspective de développement du site : l’espace PRO 
- Bonne appropriation de l’outil par de nombreuses structures référencées : relais dans leurs 
supports de communication, auprès de leur clientèle… 
 
Participation à des salons  

 

Sensibilisation, information auprès  
Des élus et des chefs d’entreprise : Salon JADDE 
de la CCI Lille 
 

Des porteurs de projet : Salon Créer, espace 
Entreprendre autrement - Forum de la Création 
d’entreprises, Tourcoing - Forum de l’Initiative à 
St Pol sur Ternoise 
 

Du grand public : Village de l’ESS, Croisilles – 
Marché citoyen Hazebrouck, Heuchin 
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Diffuser les valeurs et pratiques de l’ESS 
 

L’économie solidaire en NPdC 
 
Lettre trimestrielle, éditée à 2000 exemplaires, les thèmes abordés en 2008 : « Travailler 
autrement pour manger bien », « l’autoproduction, un moteur pour l’économie », 
« démarche-progrès, un bilan d’étape », « le pari d’un alter-marché » (autour des initiatives 
de partenariat producteurs-consommateurs). La 1

ère
 page traite quant à elle d’une question 

d’actualité : agriculture paysanne et AMAP, difficultés du secteur culturel, augmentation du 
prix de l’énergie, crise financière et ESS. En dernière page on retrouve quelques créations 
d’activités du trimestre, et une actualité de l’APES.  
 
 

Newsletter électronique mensuelle 
 
11 numéros envoyés a plus de 1000 adresses : agenda et informations générales et sur l’ES en 
NPdC. 
 

www.apes-npdc.org 
 
Mis à jour hebdomadairement. Outil majeur de diffusion d’informations sur l’économie 
solidaire et ses acteurs, et sur la vie du réseau de l’APES. En moyenne, 70 visites par jour 
 
 

Maison de l’économie solidaire 
 
Centre ressources 
 
Une centaines d’ouvrages, une vingtaine de films documentaires sont mis à disposition 
principalement dans une optique de ressources pédagogiques en lien avec les interventions 
en milieu scolaires et étudiants.  
 
Dépôt-vente de certains ouvrages (en complément des petits déjeuners sur le marketing 
solidaire et le longue marche de l’économie solidaire) 
 
Suite à l'étude réalisée en 2007 par des étudiants de l'Edhec, et aux contraintes liées à la 
configuration des locaux, l’APES a porté ses efforts sur le repérage des centres-ressources 
existants et l'élaboration d'un centre-ressources virtuel, autour du référencement sur le site 
Internet des centres existants,  et de la mise en ligne d'un pôle ressources, comprenant 
notamment la réalisation de dossiers thématiques en ligne. 
 
Centre ressources virtuel disponible sur www.apes-npdc.org  
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Actions transversales à l’ensemble des territoires 

Rencontres thématiques destinées aux animateurs des PLDESS 
 

22 janvier : Internet, ESS et territoires - à la Maison de l’économie solidaire, Lille 
7 territoires présents : Artois Comm, Pays d’Artois, CU Dunkerque, Cambrésis, Ville de Lille, 
CC Cœur Ostrevent, Pays Cœur de Flandre et la CRES 
 
27 mars : les clauses sociales et environnementales dans les marchés publics - à l’Hôtel 
Communautaire Artois Comm. à Béthune 
5 territoires présents : Pays du ternois, Pays d’Artois, Artois Comm, Pays Cœur de Flandre, 
CC Cœur d’Ostrevent et CRES 
 
11 décembre : porteurs de projet ESS, détection et suivi de l’accompagnement - à la 
Maison de l’économie solidaire, Lille 
10 territoires présents : CUD, Pays du Calaisis, Artois Comm., Pays Cœur de Flandre, Pays du 
Ternois, CC cœur d’Ostrevent, Pays Sambre-Avesnois, Pays d’Artois, Cambrésis, Région et 
CRESS  
 
Supplément Territoire au sein de la lettre l’Economie Solidaire en Région NPdC 
 

 

Objectifs 

Valoriser les dynamiques collectives sur un 

territoire 

Contribuer à faire circuler l’information, à 

décloisonner en termes géographique et sectoriel 

les actions menées par les uns et les autres, 

contribuer à initier ou à conforter le dialogue avec 

les collectivités locales 

Favoriser un maillage entre les acteurs, en terme 

territorial (faire circuler l’information sur ce qui 

peut se faire ailleurs) 

4 numéros réalisés en 2008 : Pays du Ternois, Pays 

Cœur de Flandre, le Cambrésis et la CA Boulonnais 

 
Rubrique Territoire sur www.apes-npdc.org  
 

Précisant par territoire les actions menées, les PLDESS, les comptes-rendus de rencontres, … 
là aussi, il s’agit d’améliorer la lisibilité des actions menées au sein de chacun des territoires, 
de valoriser les dynamiques collectives sur les territoires, permettant ainsi de donner une 
plus grande visibilité et lisibilité régionale au PRDESS et à ses déclinaisons locales 

5 
5 

http://www.apes-npdc.org/


Appuyer les structures d’économie solidaire 
 

Démarche-progrès en économie solidaire 
 
Afin de poursuivre et renforcer la dynamique engagée autour de la démarche-progrès (31 
structures en Région ont déjà mis en place cette démarche en 2007), plusieurs axes ont 
été mis en œuvre en 2008 : 
 
L’inscription de 6 nouvelles structures dans la démarche : 3 associations, 2 SARL et 1 
collectivité sont accompagnées par les cabinets d’Extra Muros et de Multicité à partir de 
2008 pour mettre en œuvre la démarche progrès : SPAM (Service de Proximité 
d'Accompagnement et de Mobilité) - Espace 36, lieu de création et de diffusion de l’art 
contemporain, ADENIOR, SARL de services à domicile - Mairie de Wattrelos – SARL Gecco, 
collecte et valorisation des huiles et graisses végétales et animales usagées - Atelier 2,  
association culturelle dédiée aux arts plastiques. 
 

Le renforcement de la dimension environnementale, au niveau du fonctionnement 
interne, comme au niveau des produits et services proposés : travail d’ingénierie et 
d’expérimentation collective visant à renforcer de façon transversale la dimension 
environnementale de la démarche.  
 

L’organisation de 2 rencontres collectives inter-structures pour favoriser les échanges de 
bonnes pratiques entre structures ayant déjà réalisés ou étant en train de réaliser la 
démarche : l’un des thèmes approfondi a été : reconnaissance de la démarche : vers une 
certification ?   
 

Une approche territoriale de la démarche-progrès en 2008 : le travail initié en 2007 avec 
l'accompagnement de la collectivité locale Artois Comm. et de 4 structures du territoire 
dans le cadre de la démarche progrès a été poursuivi en 2008, au travers de l'approche 
territoriale. Le cabinet Territoires, Identités et Développements permis de mettre en 
évidence des axes de travail collectifs : la politique de Ressources Humaines, le 
financement pluriel, les achats éthiques  
 

 

Animation du Collectif Comm’une Idée 
 

Collectif d’acteurs de la consommation responsable 

Ce Collectif, ayant rencontré quelques difficultés pour animer sa démarche collective sur 
le long terme, a sollicité l’APES pour son animation en avril 2008. Les objectifs généraux de 
l’appui à la structuration du Collectif Comm’une idée sont : soutenir le développement de 
la consommation responsable en NPdC, rendre lisible et visible les acteurs auprès du 
grand public, des professionnels, permettre au Collectif d’obtenir les moyens financiers 
pour pouvoir se développer, permettre la montée en qualité et la professionnalisation des 
acteurs, permettre au Collectif d’avoir une dimension régionale en mettant en relation les 
différents acteurs sur l’ensemble des territoires régionaux 
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Journées d’échanges et de formation  
 
L’autoproduction et auto-construction – 29 mai à Wallers 
     

 
 

Plus de 90 personnes pour partager ce temps fort avec l’un des experts majeurs dans le 
domaine, Guy Roustang. Plusieurs facettes de l’auto-production ont été abordées : l’auto-
construction et l’auto-réhabilitation, mais aussi les jardins collectifs et les garages associatifs.  
 
Pour une alimentation de qualité, accessible à tous – 12 septembre à Loos en Gohelle 
 
La traditionnelle journée de rentrée solidaire s’est déroulée autour du thème de 
l’alimentation.  En effet, chaque année, l’APES propose d’explorer plus particulièrement un 
thème ou un domaine d’activités, capable d’apporter des réponses originales aux besoins 
fondamentaux des populations du Nord Pas de Calais.  Il s’agit de partager les enjeux, les 
questions, les expériences innovantes, les conditions de développement, afin de contribuer à 
développer significativement la prise en compte du thème. Cette journée a permis de valider 
l’intérêt du thème proposé pour l’année 2009 : l’alimentation, comment permettre une 
alimentation de qualité, accessible à tous ? Une chargée de mission a été embauchée en 
novembre 2008 pour développer ce thème.  

 

Atelier financement 
 

Repas partagé                                                        7 

 


