
étude de 
préfiguration du pôle 

territorial de 
développement de 

l’économie sociale et 
solidaire

Avec les acteurs de 
l’économie sociale au sein de 

la commission 
développement économique 
du conseil de développement 

du Pays de Dinan

Actions 2009-2010

• Participation au mois de l’économie sociale et 
solidaire

• Participation au travail régional pour la mise en 
réseau des pôles territoriaux de développement de 
l’économie sociale et solidaire

•Animation de l’étude de préfiguration :

•Animation de la commission du conseil de 
développement
•Animation des groupes de travail thématiques



Se connaître, se faire connaître

• S’informer : l’ESS, c’est quoi?

• Évaluer le poids de l’ESS sur le territoire

• Évaluer l’offre de services

• Se constituer en réseau

Se reconnaître

 Exprimer des valeurs et des finalités

 Faire émerger des problématiques

 Identifier un potentiel

Proposer 

 Rédiger une charte partagée par les acteurs de l’ESS

 Définir les liens réciproques entre le pôle et ses acteurs

 Délimiter des axes de développement, des activités et des prestations en appliquant le principe 
de subsidiarité

 Envisager le plan de financement

  Structurer le pôle

• Communiquer

objectifs



Des objectifs à la méthodologie proposée

Chaque objectif sera 
décliné en fiches 

contribution

Liste des structures d’économie 
sociale impliquée dans la 

préfiguration du pôle

les fiches contribution sont 
compilées par Sophie 

BETHENCOURT et mise 
en synthèse

les fiches contribution sont 
renseignées par les 

structures :
Un salarié + un représentant (au 

minima) + un usager des 
services

Avec l’aide de Sophie 
BETHENCOURT sur demande 

des structures

La synthèse est présentée à la 
sous commission 

économie sociale et 
solidaire

La sous commission économie 
sociale et solidaire émet 
des propositions en 
fonction des objectifs à 
atteindre

Les propositions sont actées et 
rédigées dans le dossier 

d’étude

Principes:
Les fiches contribution ne seront renseignées que par les structures d’économie sociale : 
coopératives, associations, mutuelles

Elles doivent être renseignées dans chaque structure volontaire par au minima un salarié et un 
représentant de ses instances démocratiques et optionnellement avec les usagers et d’autres 
membres de la structures intéressés

Ces temps de travail peuvent être accompagnés par Sophie BETHENCOURT

Des structures ne pouvant se rendre à la sous commission mais désireuses de participer à l’étude 
de préfiguration pourront renseigner les fiches, les restituer. Elles seront prises en compte dans 
les synthèses.



Des objectifs aux fiches contribution

•Se reconnaître

•Connaître

•Se faire 
connaître

Diagnostic partagén°7 atouts, potentiels, compétences 
disponibles

Identifier un potentiel

Diagnostic partagén°6 faiblesses, besoins, problèmes 
rencontrés

Faire émerger des 
problématiques

Ébauche de charte: dégager 
les finalités et les valeurs 
partagées

n°5 l’économie est au service de 
l’Homme, c’est quoi pour nous?

Exprimer des valeurs et 
des finalités

Annuaire des acteurs de 
l’ESS

n°4 fiche « parrainage »•Se constituer en réseau

Annuaire des acteurs de 
l’ESS

n°3 Fichier activités et prestations•Évaluer l’offre de 
services

Annuaire des acteurs de 
l’ESS

n°2 Carte d’identité de la structure•Évaluer le poids de l’ESS 
sur le territoire

Gazette « du côté de l’ESS » 
le numéro 0

n°1 Participation au mois de l’ESS•S’informer : l’ESS, c’est 
quoi?

Résultat attenduFiche contributionobjectifs



Des objectifs aux fiches contribution

Structuration juridique du 
pôle

n°12 adoption proposition de 
structuration

 Structurer le pôle

•Proposer

Plan de financement proposén°11 adoption esquisse financièreEnvisager le plan de 
financement

Déclinaison des activités et 
de l’objet du pôle

n°10 déclinaison schématique des 
activités du pôle: adoption de 
propositions

Délimiter des axes de 
développement, des activités et 
des prestations en appliquant 
le principe de subsidiarité

Pacte d’associésn°9 ce que nous apporterons, ce 
que le pôle nous apportera

Définir les liens réciproques 
entre le pôle et ses acteurs

Charte d’engagement des 
acteurs de l’ESS

n°8 corrections, signature de la 
charte

Rédiger une charte partagée 
par les acteurs de l’ESS

Résultat attenduFiche contributionobjectifs



Des objectifs au calendrier

Septembre 2009

Octobre 2009

-Constitution de la sous 
commission économie 
sociale et solidaire au sein 
du conseil de 
développement

-Méthodologie de l’étude

- Préparation mois de l’ESS

Fiche contribution n°1:
 Participation au mois de 
l’ESS
Fiche contribution n°2: 
Carte d’identité de la 
structure

Décembre 2009

-Synthèses des fiches 
contribution 2 -3 -4 : 
propositions « d’annuaire » : 

sous commission ESS

Fiche contribution n°5:
l’économie est au service de 
l’Homme, c’est quoi pour 
nous?

Fiche contribution n°6:
faiblesses, besoins, 
problèmes rencontrés

Fiche contribution n°7:
atouts, potentiels, 
compétences disponibles

Novembre 2009

-Sensibilisation/information 
des acteurs du territoire via 
le mois de l’économie sociale 
et solidaire : 

cycle de conférences l’ESS

 gazette numéro 0

Fiche contribution n°3:
fichier activités et prestations
Fiche contribution n°4:
fiche « parrainage »



Des objectifs au calendrier
janvier 2010

-Synthèses des fiches 
contribution 5 : ébauche de 
charte

-Synthèses des fiches 
contribution 6-7 : diagnostic 
exprimé

sous commission ESS

Fiche contribution n°8:
Propositions pour une 
charte

Fiche contribution n°9:
ce que nous apporterons, ce 
que le pôle nous apportera

février 2010

-Synthèses des fiches 
contribution 8 : validation 
de la charte

-Synthèses des fiches 
contribution 9 : ébauche 
d’un pacte d’associés

sous commission ESS

Fiche contribution n°10:
déclinaison schématique des 
activités du pôle: adoption 
de propositions

mars 2010

-Synthèses des fiches 
contribution 10 : validation 
du pacte d’associés et des 
axes de développement du 
pôle

sous commission ESS

Fiche contribution n°11:
Adoption esquisse 
financière



Des objectifs au calendrier
Avril 2010

-Synthèses des fiches 
contribution 11 : plan de 
financement du pôle

-Synthèses des fiches 
contribution 12 : 
structuration du pôle

Sous commission ESS

Expertise financière

Expertise juridique

Mai 2010

-Adoption des propositions 
globales

sous commission ESS

Table ronde des financeurs

Juin 2010

- Communication du projet 
auprès des acteurs du 
territoire

 sous commission ESS

Réunion d’informations

Juillet 2010

-Structuration du pôle



Fiche contribution n° 1: participation au mois de l’ESS

Ouverture au 
public:

Répondre par oui ou 
non

lieuxdatesIntitulé et description synthétique

Quels évènements, actions activités, réunions,  avez-vous envie de faire connaître durant le mois de l’économie 
sociale et solidaire (novembre) et éventuellement durant le mois de décembre?
Ces informations feront l’objet d’une parution sur le numéro 0 « du côté de l’économie sociale en Pays de DINAN » 
avec tirage d’essai.
Il s’agit de faire connaître la vie quotidienne de nos structures : un « zoom » sur nos actions

Qui renseigne cette fiche:
 salarié
 représentant des instances démocratiques
 autre à préciser………………….

 mutuelle
 coopérative
 association

Structure:



Fiche contribution n° 2 : carte d’identité de la structure

adresses

Autre lieu 
d’exercice

Autre lieu 
d’exercice

Autre lieu 
d’exercice

Siège social

E mailtéléphone

Renseignez cette fiche et complétez en nous fournissant les documents de votre choix (plaquettes, brochures…)

Qui renseigne cette fiche:
 salarié
 représentant des instances démocratiques
 autre à préciser………………….

 mutuelle
 coopérative
 association

Structure:

Coordonnées



Fiche contribution n° 2 : carte d’identité de la structure 
(suite)

Responsable 
de
………………

Responsable 
de
………………

Nom Prénom

Responsable 
de
………………

Responsable 
de
………………

Direction ou 
gérance

Président(e)

E mailtéléphone

Contacts



Fiche contribution n° 2 : carte d’identité de la structure 
(suite)

Principaux services proposés :

Nombre d’usagers des services

Nombre de salariés en ETP

Nombre de salariés

Caractéristiques

Nombre de 
participants

Principales instances de prises de 
décision 

Pour les  coopératives et mutuelles :
Nombre d’associés sociétaires

Pour les associations :
Nombre de bénévoles participant aux 
instances



Fiche contribution n° 2 : synthèse

63Responsabilités administrateurs

8gérance

17Coopérateurs conseil de coopérative

19Responsabilités sur un bureau

308

3419

162

507

Nombre de bénévoles

Nombre d’usagers 

Nombre d’ETP

Nombre de salariés

Qui renseigne cette fiche:
 salarié
 représentant des instances démocratiques
 autre à préciser………………….

 mutuelle
4 coopératives
4 associations

Nombre de réponses: 8



Fiche contribution n° 5 : L’économie au service de l’homme, c’est quoi pour nous?

Qui renseigne cette fiche:
 salarié
 représentant des instances démocratiques
 autre à préciser………………….

 mutuelle
 coopérative
 association

Structure:
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